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東京海上、代理店販売を強化
販路拡大で売上高80億バーツ狙う

東京海上グループは、昨年にタイ進出55周年を迎えた。現地法人のタイ国東京海上火災保険で陣
頭指揮を執る三木晋吉社長は、2017年度を「新生・東京海上タイ」による飛躍の年にしたいと意
気込む。タイ経済の回復が予想される状況下、14年の着任以降に準備を進めてきた新規事業の成
果が表れると見込む。主力の自動車保険の強化や新たな事業領域の開拓に向け、エージェントを活
用した代理店・ブローカーを通じた事業を強化し、販売チャンネルを拡大。17年度の売上高を80
億バーツ（約260億円）台に乗せる考えだ。

　16年のタイの保険市場は、国内の景気回復の遅れや新
車市場の低迷により停滞した。タイ国東京海上火災保険
の16年12月期決算も、利益を確保した一方、売上高は
約76億バーツと前期からほぼ横ばいだった。
　同社の売上構成比では、主にタイ人向けの自動車保険
など自動車ディーラーを通じた事業が50％、工場の火災
保険など日系向け事業が45％を占める。三木氏は、代理
店・ブローカーを通じた事業の拡大が自動車保険などの
成長の起爆剤になると見込む。
　タイの自動車保険は、新車の購入価格に組み込まれて
いるケースがほとんどという世界でも珍しい市場。その
ため、初年の加入率は100％近いが、自動車ローンとは
別に保険料の支払いが発生する２年目に加入者が保険
負担を意識し、全体の２割程度が契約を打ち切る。３年
目以降も段階的に加入率が下がる傾向にある。
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